VLAAMSE -
SCHIETSPORTKOEPEL 7& SPORT.

Vereniging zonder winstoogmerk

Erkend door Sport Vlaanderen

VERSLAG BESTUURSORGAAN

Vlaamse Schietsportkoepel (VSK) — publieke samenvatting

Orgaan BESTUURSORGAAN

Datum Maandag 31 augustus 2026

Aanvangsuur 19.30u

Einde 22.40 u

Locatie Kantoren VSK, Jos Ratinxstraat 3/49, 2600
Berchem

Aanwezigen Marc Grondelaers, Tony Swennen, Luc

Budts, Gert Crosiers, Suzy Boons, Arlette
Willems, Jeroen Dhanens, Jean Daniels. Ook
aanwezig: de coordinator en de financieel
medewerker.

Verontschuldigden Gert Strauwen

Afwezig -

1. Algemene samenvatting

De vergadering stond vooral in het teken van de verdere professionalisering van het financieel beheer:
een nieuwe werkwijze voor budgetramingen, kostennota’s en facturen, het charter werkingsbudget
Klei, de kwartaalrapportering per afdeling en het externe rekeningtoezicht. Daarnaast kwamen de
nieuwe beoordelingswijze goed bestuur van Sport Vlaanderen, de actualisering van de statuten en
interne werkingsdocumenten, en enkele voorstellen rond inkomsten aan bod (indexering van tarieven,
kortingsregeling voor clubs, Odoo-koppeling en waardebonnen voor pk-punten).

Ook de stand van zaken bij Dirco Klei en Dirco Doel werd toegelicht. Het bestuur besprak daarnaast
de communicatie binnen en tussen de bestuursorganen en neemt een betere terugkoppeling tussen de
vergaderingen op als uitdrukkelijk werkpunt voor de komende periode.

2. Besproken punten

2.1 Opening

De voorzitter opende de vergadering om 19.30 u.

2.2 Goedkeuring van het vorige verslag

Er werden geen opmerkingen geformuleerd. Het verslag van de vorige vergadering werd
goedgekeurd.

2.3 Vergaderdocumenten bestuur

De vergaderdocumenten worden via een beveiligd platform ter beschikking gesteld, voorlopig enkel
met leesrechten. Downloadrechten volgen zodra de vertrouwelijkheidsdocumenten (GDPR) in overleg
met de aangestelde DPO zijn afgerond. Voortaan wordt een onderscheid gemaakt tussen documenten
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die cruciaal zijn voor de vergadering en documenten die louter informatief zijn, en wordt de
hoeveelheid beperkt.

2.4 Nieuwe werkwijze kostennota’s en facturen — Charter werkingsbudget Klei

Charter werkingsbudget Klei. Het charter, opgesteld samen met de voorzitter Dirco Klei, is
afgerond en treedt vanaf nu officieel in werking. Het beschrijft hoe budgetten, planningen en
onkostennota’s binnen de afdeling Klei worden voorbereid en opgevolgd.

Budgetkalender. Elke afdeling (Office, HNS, Topsport, Dirco Doel en Dirco Klei) maakt tegen 30
oktober een budgetraming op voor het volgende jaar. Die ramingen worden op de bestuursvergadering
van november besproken en goedgekeurd. Finance stelt de historische cijfers per afdeling ter
beschikking als ondersteuning.

Goedkeuringsflow. Uitgaven die in het goedgekeurde budget zijn opgenomen, worden rechtstreeks
door finance afgehandeld. Niet-geplande uitgaven tot 2.500 euro worden beoordeeld door het
uitvoerend comité (het vroegere dagelijks bestuur: officeverantwoordelijke, finance,
sportverantwoordelijke STC en secretaris-generaal). Grotere of principiéle uitgaven worden aan het
volledige bestuur voorgelegd, indien nodig via online overleg. Wordt een reeds gedane uitgave
geweigerd, dan komt die ten laste van wie ze deed. Het accent ligt uitdrukkelijk op voorafgaande
goedkeuring.

Controle en toezicht. Het bestuur besprak de interne controle op de financiéle stromen. Die steunt op
het externe rekeningtoezicht op kwartaalbasis, op de rol van het boekhoudkantoor voor de btw-
aangiften en de jaarrekening, en op het volledige inzagerecht van de bestuurders, die op elk moment
de verantwoordingsstukken kunnen opvragen. Als bijkomende maatregel wordt een
kwartaalsteekproef (bijvoorbeeld van de grootste facturen) samen met de externe toezichthouder
overwogen.

Tarieven en indexering. Voorstel om de tarieven jaarlijks per 1 oktober te indexeren, zodat ze tijdig
gekend zijn voor het volgende werkingsjaar. Dit wordt afgestemd met FROS; terugkoppeling volgt.

Kortingen voor clubs. Er wordt onderzocht of de ledenkorting voor grotere clubs kan worden
gekoppeld aan betaling binnen de afgesproken termijn. De persoonlijke aanpak richting clubs blijft
behouden: problematische dossiers worden eerst in het bestuur besproken en niet automatisch
gesanctioneerd. De contactgegevens van de clubs worden geactualiseerd.

Odoo-koppeling voor clubs. Het voorstel om een jaarlijkse vergoeding te vragen aan clubs die niet al
hun leden bij VSK aansluiten, werd niet weerhouden. Het clubpakket wordt door een extern
softwarebureau geleverd; VSK haalt daar geen inkomsten uit en verleent enkel de toestemming en de
sleutel voor de gegevensuitwisseling. Het bestaande clubportaal blijft gratis beschikbaar om leden
door te geven. De toestemming voor een koppeling blijft voorwerp van overleg.

Pk-punten en waardebonnen. Punten kunnen worden ingewisseld voor waardebonnen van 50 of 100
euro, met een administratieve verwerkingskost van 15 euro per bon. Het overleg met de handelaars
over een korting van minstens 10% op de bonnen volgt nog. Er werd ook op gewezen dat de
verhoogde inschrijvingsgelden bij schutters niet altijd goed vallen en een drempel kunnen vormen.
Het bestaande promomateriaal wordt actief aangeboden aan de clubs.

2.5 Stand van zaken: financién

De financieel medewerker lichtte de cijfers per afdeling toe. Het overzicht bevat nu ook de
opbrengsten: subsidies, lidgelden en eigen inkomsten. Subsidies en lidgelden worden via een
verdeelsleutel aan de afdelingen toegewezen; die sleutel wordt verder verfijnd.

* Een aantal kosten werd herverdeeld over de afdelingen, in functie van de reéle taakverdeling.

* De subsidies zijn grotendeels ontvangen. De lidgelden kwamen hoofdzakelijk in januari binnen.

* Het tussentijdse resultaat is positief, maar houdt nog geen rekening met investeringen en
afschrijvingen. Voorzichtigheid blijft geboden: de jaarprognose vraagt verdere bijsturing van
kosten en/of inkomsten.
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De rapportering gebeurt voortaan per kwartaal en per afdeling, zodat afwijkingen tijdig zichtbaar
worden en gericht kan worden bijgestuurd.

2.6 Nieuwe beoordelingswijze goed bestuur (Sport Vlaanderen)

Vanaf 2026 beoordeelt Sport Vlaanderen goed bestuur op een andere manier: van 33 naar 19
doorslaggevende punten. De punten zelf wijzigen inhoudelijk niet, maar enkel de 19 weerhouden
punten tellen mee. Omdat de score rechtstreeks doorweegt op het subsidieaandeel, is een goede
invulling belangrijk.

Op de volgende vergadering wordt het kader volgens de nieuwe beoordelingswijze ingevuld. Een
gesprek met Sport Vlaanderen hierover wordt in november of december verwacht.

2.7 Werkingsdocumenten, statuten en organisatie

Een aanzienlijk deel van de interne documenten wordt in overeenstemming gebracht met de actuele
werking: de interne werkingsdocumenten, de statuten en het intern reglement, de instructies en het
witboek. De bestuurders bezorgen hun opmerkingen, zodat alles in één beweging kan worden
verwerkt.

Organigram. De functie van penningmeester werd niet opnieuw ingevuld. De financiéle opvolging
gebeurt door een deeltijdse financieel medewerker, aangevuld met het boekhoudkantoor (btw-
aangiften en jaarrekening) en een externe rekeningtoezichthouder op kwartaalbasis.

Overlegritme. Het uitvoerend comité komt wekelijks samen. Eenmaal per maand vergadert het
samen met de topsportverantwoordelijken en met de voorzitter Klei, tweemaal per maand met de
voorzitter Doel. Daarnaast is er overleg tussen STC en de voorzitters Doel en Klei wanneer nodig. De
voorkeur gaat uit naar fysiek overleg; de praktische invulling wordt nog afgestemd.

Mandaten. Een aantal bestuursmandaten vervalt bij de Algemene Vergadering van volgend jaar.
Bestuurders die hun mandaat niet wensen voort te zetten, melden dit tijdig, zodat een oproep tot
kandidaturen kan worden gelanceerd. De looptijd van elk mandaat staat op de bestuurspagina van de
website. Het mandaat Doel Oost-Vlaanderen staat nog open. De publicatie in het Belgisch Staatsblad
is ingediend.

2.8 Stand van zaken: Dirco Klei

» Het Belgisch kampioenschap Trap en Olympische Vos wordt verplaatst naar 27 en 28
september, wegens samenloop met een ander evenement.

» Sportief werd een sterke prestatie neergezet op een Grand Prix (119 op 125), waarmee het
vroegere niveau opnieuw benaderd wordt.

* De Belgian Ranking wordt intern opgemaakt en gecontroleerd aan de hand van de gepubliceerde
versie.

» Er wordt een tweede skeetbaan aangelegd, wat op termijn bijkomende wedstrijdmogelijkheden
voor VSK biedt.

» Het dames- en jeugdproject loopt: zes dames en vijf junioren, met dit jaar nog twee bijkomende
junioren.

» Er wordt een skeetacademie opgestart, met aandacht voor nationale trainingen en met steun uit
ESC- en ISSF-middelen. De focus ligt op de instroom van jongeren via betaalbaar schieten en
kennismaking. Kennismaking via sportkampen en promoacties in de buurt van een geschikte
stand biedt daarbij meer kansen dan rechtstreekse werving via scholen.

* Het tekort aan geschikte standen en de beperkingen van de regelgeving blijven een
aandachtspunt. Hierover is overleg met beleidsmakers gepland.

2.9 Stand van zaken: Dirco Doel

De leverancierskeuze voor de elektronische doelen op de Belgian Open werd besproken. De keuze
gebeurde in overleg binnen de koepel, samen met de Waalse en Duitstalige tegenhangers, op basis van
meerdere criteria: naast de prijs onder meer de uitbreidbaarheid naar andere doeltypes en de
betrouwbaarheid en continuiteit op langere termijn.
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Het bestuur neemt de terugkoppeling en de communicatie tussen de vergaderingen op als werkpunt.

2.10 Varia

Clubaansluitingen. VSK maakt een eenvoudig informatiepakket voor clubs die willen aansluiten,
met de procedure, de kosten en een contactpersoon. Clubs kunnen vanaf begin november inschrijven
voor het volgende werkingsjaar.

Tijdschrift. De deadline voor artikels, zoekertjes en advertenties is 10 september. Alle leden
ontvangen de digitale versie. Vanaf volgend jaar wordt gemikt op twee kwalitatieve gedrukte edities
per jaar in plaats van drie, aangevuld met tussentijdse digitale communicatie. Auteurs en inhoud
blijven welkom. Advertenties voor wapens mogen wettelijk enkel in de gedrukte versie verschijnen.

Algemene Vergadering. De Algemene Vergadering wordt voorzien op zaterdag 13 maart 2027, in
principe om 13 u, met een locatie en concept vergelijkbaar met vorig jaar.

Dubbel lidmaatschap. Wie bij twee VSK-clubs is aangesloten, betaalt lidgeld via de club met het
grootste ledenaantal; de kleinste club betaalt niet. Die club beslist zelf of ze dit voordeel aan het lid
teruggeeft. Wanneer de aansluitingen niet gelijktijdig gebeuren, kan het lidgeld al geind zijn.

HNS- en zwartkruitexamens. Er zijn twee zwartkruitexamens gepland, in Frankrijk en in Klinge, bij
gebrek aan een geschikte stand in Belgié. De data worden op de website gepubliceerd.

3. Beslissingen

» Het verslag van de vorige vergadering wordt goedgekeurd.
» Het charter werkingsbudget Klei wordt geimplementeerd en treedt officieel in werking.

» Elke afdeling (Office, HNS, Topsport, Dirco Doel en Dirco Klei) dient tegen 30 oktober een
budgetraming in voor het volgende jaar; de goedkeuring gebeurt op de bestuursvergadering van
november.

« Uitgaven binnen een goedgekeurd budget worden rechtstreeks door finance afgehandeld. Niet-
geplande uitgaven tot 2.500 euro worden beoordeeld door het uitvoerend comité; daarboven
beslist het volledige bestuur.

* Pk-punten kunnen worden omgezet in waardebonnen van 50 of 100 euro, met een
verwerkingskost van 15 euro per bon.

* De voorgestelde jaarlijkse vergoeding voor de Odoo-koppeling gaat niet door; de toestemming
voor een koppeling blijft in overleg met VSK.

* De hoeveelheid vergaderdocumenten wordt beperkt; downloadrechten volgen zodra de
vertrouwelijkheidsdocumenten (GDPR) rond zijn.

* De Algemene Vergadering wordt voorzien op zaterdag 13 maart 2027.

» Het Belgisch kampioenschap Trap en Olympische Vos wordt verplaatst naar 27 en 28
september.

4. Open punten en vervolgstappen

 Invulling van het kader goed bestuur volgens de nieuwe beoordelingswijze op de volgende
vergadering; gesprek met Sport Vlaanderen in november of december.

» Nazicht en aanpassing van statuten, intern reglement, interne werkingsdocumenten en witboek.
» Indexering van de tarieven per 1 oktober, na afstemming met FROS.

» Uitwerking van een kortingsregeling gekoppeld aan tijdige betaling.

* Overleg met de handelaars over een korting van minstens 10% op de waardebonnen.

* Opmaak van een informatiepakket voor clubaansluitingen.

* Verdere verfijning van de verdeelsleutel en de codering in de kwartaalrapportering.

» Oproep tot kandidaturen voor de vrijkomende bestuursmandaten.
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* Structurele verbetering van de communicatie en terugkoppeling tussen de
bestuursvergaderingen.

* Bezorgen van de lijst met beschikbaar promomateriaal aan de clubs.

Slot

De vergadering bevestigt de ambitie van de Vlaamse Schietsportkoepel om verder te evolueren naar
een professionele, financieel beheerste en toekomstgerichte organisatie. Tegelijk erkent het bestuur
dat de interne communicatie en de terugkoppeling tussen de vergaderingen een werkpunt vormen voor
de komende periode.

Dit is een publieke samenvatting van het verslag van de vergadering van 31 augustus 2026.
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